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1. Sektoriin Kiiresel Ticaret Goriinimii

Demir-gelik sektori, kiiresel sanayilesmenin, altyapi kalkinmasinin ve imalat sanayisinin omurgasini
olusturan en stratejik agir sanayi kollarindan biridir. Sektor; otomotiv, insaat, gemi yapimi, makine
imalati, beyaz esya ve savunma sanayisi gibi lokomotif alanlara temel girdi saglamasi yoniiyle
dogrudan makroekonomik biiyiime gostergeleriyle paralellik arz eder. Ulkelerin kalkinma
diizeylerinin ve endiistriyel gii¢lerinin en temel gostergelerinden biri olarak kabul edilen bu alan,
kiiresel ekonomide carpan etkisi en yiiksek olan sanayi kollarinin basinda gelmektedir.

Diinya Celik Birligi (World Steel Association) verilerine gore, kiiresel ham ¢elik tiretimi yillik 1.8
milyar tonu asan devasa hacmiyle kiiresel ticaretin en dinamik ve en c¢ok islem gdren
emtialarindandir. Kiiresel arz ve talep dengesinin sekillenmesinde bazi iilkeler pazarin yoniini ve
fiyatlama mekanizmalarini dogrudan belirlemektedir:

Cin Halk Cumbhuriyeti, kiiresel ham ¢elik tiretiminin ylizde 50'den fazlasini tek basina domine ederek
acik ara diinya lideri konumundadir. Cin'in i¢ pazar tiiketimindeki degisimler ve ihracat stratejileri,
diinya genelindeki ¢elik fiyatlarin1 dogrudan etkilemektedir. Hindistan ve ABD, Cin'i takiben kiiresel
pazar payinda ikinci ve li¢lincii siralarda yer alarak 6zellikle Asya ve Amerika kitasindaki i¢ pazar
dinamiklerini, mega altyap1 taleplerini sirtlamaktadir. Rusya ve Kazakistan ise hem sahip olduklar1
zengin demir cevheri ile enerji kaynaklart hem de yiiksek iiretim kapasiteleriyle kiiresel arzda kritik
bir role sahiptir. Bu iki iilke, ayn1 zamanda cografi yakinliklar1 nedeniyle Tiirkmenistan'in demir-
celik ithalatinda tarihsel olarak en biiyiik tedarik¢ileri konumundadir.

Tiirkiye, kiiresel demir-gelik liginde hem tiretim hacmi hem de ihracat yetkinligi ile ¢ok giiglii bir
aktordiir. Diinya ham ¢elik tiretiminde ilk on iilke arasinda yer alan Tiirkiye, Avrupa'nin ise en biiylik
celik iireticilerinden biridir. Ozellikle elektrik ark ocakli tesislerin agirlikta oldugu dinamik iiretim
yapisi, Tiirkiye'ye hurda geri doniisiimiinde ve uzun mamul iiretiminde kiiresel bir uzmanlik
kazandirmistir. Tiirkiye, kaliteli ingaat demiri, filmasin, boru ve profil iiretiminde diinyanin en biiyiik
ithracatgilar arasinda yer almakta olup, Orta Asya cografyasi ve Tiirkmenistan i¢in hem giivenilir bir
ticari ortak hem de alternatif bir teknoloji ve {iriin tedarikg¢isi kimligi tagimaktadir.

Kiiresel demir-gelik ticareti, son yillarda yapisal bir degisim siirecinden gegmekte olup korumacilik
politikalar, siirdiiriilebilirlik hamleleri ve maliyet yonetimi kiskacindadir. Sektorde kapasite fazlasi
tireten {ilkeler ihracata yonelirken, ithalat¢i bloklar yerli sanayilerini korumak adina anti-damping,
tarife dis1 engeller ve telafi edici vergi 6nlemlerine siklikla bagvurmaktadir. Bununla birlikte, Avrupa
Birligi'nin Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi yesil mutabakat uygulamalari, kiiresel ¢elik
ticaretinde yeni bir donem baslatmistir. Artik sadece tonaj ve fiyat degil, tiretilen ¢eligin karbon ayak
izi de uluslararasi rekabetgiligin en belirleyici unsuru haline gelmistir. Bu durum, enerji maliyetleri
ve hammadde fiyatlarindaki oynaklikla birlestiginde, sektor oyuncularint daha verimli ve teknoloji
odakl1 tiretim modellerine zorlamaktadir.

1.1. Sektoriin Tanimi

Demir-gelik sektorii; dogadan ¢ikarilan demir cevherinin veya geri doniistiiriilen demir-gelik
hurdalarinin, yiiksek firinlar ya da elektrik ark ocaklarinda islenerek ham demir, sivi gelik ve
nihayetinde ¢esitli sanayi kollarinda kullanilmak {izere ara/nihai mamullere doniistiiriilmesi siirecini
kapsayan metaliirji sanayisidir.

Sektor genel olarak iki ana iiretim yontemiyle karakterize edilir:

Entegre Uretim (Cevherden): Demir cevheri ve kok komiiriiniin yiiksek firmlarda eritilmesi esasina
dayanir. Genellikle yliksek hacimli ve yass1t mamul iiretiminde tercih edilir.



Ark Ocakl Uretim (Hurdadan): Demir-gelik hurdasinin elektrik enerjisiyle erisilmesi yontemidir.
Tiirkmenistan'in mevcut sanayi altyapist (Orn: Tiirkmendemironiimleri) ve bolgesel tesisler agirlikli
olarak hurda geri dontistimiine dayali1 bu yontemle iiretim yapmaktadir.

Sektoriin ¢iktilar bicimsel 6zelliklerine gore iki temel kategoriye ayrilir:

Uzun Mamuller: Insaat demiri, filmasin, profiller, raylar, tel ve cubuklar. Genellikle yap1 ve altyap:
sektoriinde kullanilir.

Yass1 Mamuller: Sicak ve soguk haddelenmis saclar, levhalar ve seritler. Otomotiv, beyaz esya ve
boru imalatinda temel girdidir.

Demir ve g¢elik sektoriinlin dig ticaretinin incelenmesinde asagida yer alan Giimrikk Tarife
Pozisyonlar1 kullanilmistir. Ticaret istatistiklerinin derlenmesinde ise Trade Map (Mirror Data) ve
TUIK istatistiklerinden faydalanilmistir.

1.2. Sektérdeki Uriinlere iliskin Giimriik Tarife Pozisyonlar

Uluslararas1 ticarette Uriinlerin giimriik islemlerinin yiiriitiilmesi, istatistiklerin tutulmas: ve
vergilendirilmesi amaciyla Diinya Giimriik Orgiitii tarafindan belirlenen Uyumlagtirilmis Sistem
(Harmonized System - HS Codes) kullanilir. Tiirkmenistan Giimriik Kanunu ve TurkmenExporters
Ticaret Platformu da bu kiiresel standart sistemi birebir uygulamaktadir.

Demir-gelik ve bunlardan tretilen esyalar, giimrik tarife cetvelinde temel olarak Fasil 72 ve Fasil 73
altinda smiflandirilir. Ana GTIP kodlar1 sunlardir:

Tablo 1. Fasil 72: Demir ve Celik (Ham Malzemeler ve Yar1 Mamuller)

Bu fasil, demirin ham halinden baglayarak eritilmesi, kiitliik haline getirilmesi ve haddelenmesi
stireclerindeki ara iiriinleri kapsar.

HS Kodu | Uriin Tanim

72.01 Ham demir ve aynali demir (kiilge, blok veya diger ilkel sekillerde)

72.02 Ferro-alyajlar (Demir alagimlari)

72.03 Demir cevherinin dogrudan indirgenmesiyle elde edilen demirli iiriinler (Stinger demir
vb.)

72.04 Demir veya celik dokiintii ve hurdalari; yeniden eritilmek tizere kiilge halinde

dokiilmiis hurdalar

72.05 Ham demir, aynali demir, demir veya celigin dokiintii ve taneleri ile tozlari

72.07 Demir veya alagimsiz ¢elikten yart mamuller (Kiitiikler, blumlar, slablar)

72.13 Demir veya alagimsiz ¢elikten filmasin (sicak haddelenmis, kangal halinde)

72.14 Demir veya alasimsiz celikten diger cubuklar (Insaat demiri dahil, sicak haddelenmis)
72.16 Demir veya alagimsiz celikten profiller (U, I, H, L, T profilleri)



https://www.turkmenexporters.com.tm/en/hs-codes
https://www.turkmenexporters.com.tm/en/hs-codes

Tablo 2. Fasil 73: Demir veya Celikten Esya (Nihai ve Islenmis Mamuller)

Bu fasil, Fasil 72'deki malzemelerin ileri diizeyde islenerek sanayi ve insaat sektdriinde dogrudan
kullanilabilir hale getirilmis son {iriinlerini igerir.

HS Kodu | Uriin Tanim

73.01 Demir veya celikten palplanglar (delinmis veya birlestirilmis olsun olmasin)

73.04 Demir veya celikten dikissiz borular ve i¢i bos profiller

73.05 Demir veya gelikten diger borular (D1s ¢ap1 406,4 mm'yi asan dikisli borular - hat
borulari)

73.06 Demir veya celikten diger borular, tiipler ve i¢i bos profiller (A¢ik dikisli, per¢inli
veya kaynaklr)

73.08 Demir veya celikten insaat ve insaat aksami (Kopriiler, kuleler, kafes direkler, yapilar

i¢in hazir sac ve profiller)

73.12 Demir veya celikten demetlenmis teller, kablolar, sapanlar ve benzerleri (Elektrik
yalitimi olmayanlar)

1.3.Sektorde En Fazla ihracat1 Olan Ik 10 Ulke (son 4 yil)

Kiiresel demir-gelik ticaretinde ihracat ligi, tiretim hacimleri, hammadde Ustiinliikleri ve maliyet
avantajlar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Son dort yillik donem genel olarak incelendiginde; Cin,
Japonya, Giiney Kore, Rusya Federasyonu, Almanya, Tiirkiye, Hindistan, italya, Belgika ve
Endonezya kiiresel ¢elik ihracatini domine eden ilk 10 iilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu iilkelerin
ihracat stratejileri ve sevkiyat hacimleri, diinya genelindeki arz giivenligini ve fiyat dengelerini
dogrudan belirleyen en temel unsur konumundadir.

Diinya lideri Cin, son dort yilda i¢ pazardaki gayrimenkul ve insaat yavaslamasinin da etkisiyle rekor
diizeyde celik ihracatina imza atmis ve yillik 100 milyon ton sinirini asarak zirvedeki yerini
saglamlastirmistir. Cin'in ardindan gelen Japonya ve Giliney Kore, 6zellikle yiiksek teknolojili, katma
degerli ve otomotiv ile gemi yapimina uygun nitelikli yass1 mamul ihracatinda Asya ve diinya
pazarlarinda ¢ok giiclii bir agirliga sahiptir. Rusya Federasyonu ise hammadde ve enerji
maliyetlerindeki avantajin1 koruyarak, uygulanan yaptirimlara ragmen alternatif rotalar {izerinden
kiiresel pazarlara, 6zellikle de en yakin pazarlardan biri olan Tiirkmenistan ve ¢evre cografyalara ham
demir ve yar1 mamul tedarik etmeye devam etmistir.

Avrupa kitasinda ise Almanya ve Italya, kita ici sanayi aglariin ve otomotiv sektdriiniin gelik
ithtiyacini karsilayan en biiylik tedarikgiler olarak listedeki yerlerini korumaktadir. Lojistik konumu
ve liman avantajlartyla Belgika, Avrupa'nin onemli bir dagitim ve ihracat {issli olarak islev
gormektedir. Son yillarin en dikkat ¢ekici yapisal doniisiimlerinden birini gerceklestiren Endonezya
ise nikel yatirimlarinin ve teknolojik altyapisinin meyvelerini toplayarak paslanmaz ¢elik ihracatinda
diinyanin en hizli yiikselen ve ilk 10 arasina giren en dinamik aktorlerinden biri haline gelmistir.

Tiirkiye, son dort yilda kiiresel korumacilik onlemleri, yiiksek enerji maliyetleri ve bdlgesel
gerilimlerin yarattig1 zorluklara ragmen diinya genelinde en fazla celik ihrag¢ eden ilk 10 tilke
arasindaki giiclii pozisyonunu basariyla siirdiirmiistiir. Ozellikle uzun mamul, insaat demiri, dikisli
boru ve profil ihracatinda kiiresel 6lgekte ikinci ve liglincii siralara kadar yiikselen Tiirkiye, liretim
kalitesi ve hizli teslimat yetkinligi sayesinde genis bir cografyaya hitap etmektedir. Tiirk celik
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sektorii, Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinin yani sira Tiirkmenistan'in da biiytlik altyap1 hamlelerinde
en kritik giivenli liman tedarik¢ilerinden biri olmustur.

Kiiresel ¢elik ihracat ligindeki ilk 10 tilkenin ticaret performanslari, son dort yilda Siirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi gibi yesil doniistim kurallari ve artan antidamping davalar1 nedeniyle yeni
bir doneme evrilmektedir. Geleneksel olarak tonaj rekabetine dayali olan ¢elik ihracati, yerini
korumaci duvarlar1 asabilecek diisiik karbonlu ve yesil ¢elik sevkiyatlarina birakmaktadir. Bu kiiresel
dontistim, ihracatg1 devlerin iiretim hatlarin1 yenilemeye zorlarken, Tirkmenistan gibi gelismekte
olan ve sanayilesme yolunda ilerleyen {ilkeler icin de gelecekteki ithalat stratejilerini ve yerli tiretim
standartlarini belirleme noktasinda stratejik bir referans kaynagi olusturmaktadir.

Asagidaki tablolar Trademap verilerinden yararlanarak hazirlanmis olup, Rusya, Iran gibi bazi
tilkelerin verilerinin eksik oldugunun degerlendirmelerde dikkate alinmasi gerekmektedir.

Tablo 3: 72. Fasil Demir Celik Sektoriinde En Fazla Thracati Olan Ulkeler (Milyon $)

Ihracatcilar 2022 2023 2024 2025

1 |Cin 77.265 69.350 70.845 72.090
2 |Almanya 37.770 32.742 30.749 29.592
3 |Endonezya 27.824 26.705 25.802 27.971
4 | Japonya 35.162 30.569 27.419 25.018
5 |G. Kore 28.108 25.726 24.808 22.793
6 |Belcika 24.843 21.067 19.626 19.668
7 |ABD 20.892 20.463 19.590 16.766
8 |italya 21.094 17.063 14.939 14.576
9 |Fransa 19.202 15.682 14.324 14.133
10 | Brezilya 16.661 14.620 11.908 12.349
11 |Hollanda 15.373 12.088 11.520 11.789
12 | Tiirkiye 14.628 8.860 10.183 10.730
13 | Hindistan 15.198 11.815 10.345 9.916

Digerleri 187.552 158.573 140.396 111.660

Diinya Toplam 541.573 465.323 432.452 399.049

Tablo 4: 73. Fasil Demir Celikten Esya Sektoriinde En Fazla Thracati Olan Ulkeler (Milyon $)

Ihracatgilar 2022 2023 2024 2025

1 Cin 110.313 97.917 100.147 107.781
2 Almanya 34.517 36.575 34.743 36.007
3 Italya 22.826 22.523 21.300 21.826
4 ABD 22.007 22.723 23.003 21.824
5 Polonya 12.275 12.088 11.766 12.360
6 Hollanda 9.288 9.165 9.548 10.879
7 Hindistan 9.898 9.743 10.089 10.563
8 Tiirkiye 10.536 10.051 9.812 9.696
9 Fransa 8.736 9.189 9.197 9.603
10 |Ispanya 10.150 10.504 0.147 9.496

Digerleri 145.730 142.500 140.206 124.289

Diinya Toplam 396.275 382.978 378.959 374.324

Kaynak: Trademap



1.4. Sektorde En Fazla ithalati Olan ilk 10 Ulke (son 4 y1l)

Kiiresel demir-celik ithalati, tilkelerin endiistriyel iiretim giicleri, ingsaat ve mega altyap1 projeleri ile
yerli iiretimlerinin i¢ talebi karsilama oranlar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Son dort yillik donem
verileri incelendiginde; ABD, AB iiyesi sanayi devleri (Almanya, italya, Fransa), Cin, Giineydogu
Asya iilkeleri (Vietnam, Tayland, Endonezya) ile Tiirkiye ve Giiney Kore kiiresel celik ithalatini
sirtlayan ilk 10 aktor olarak One ¢ikmaktadir. Bu iilkelerin ithalat taleplerindeki dalgalanmalar,
kiiresel ¢elik fiyatlarini ve ticaret rotalarini dogrudan yonlendirmektedir.

Diinyanin en biiylik celik ithalat¢isi konumundaki ABD, gelismis imalat sanayisi ve genis capl
otoyol-altyap1 yatirimlari nedeniyle her yi1l devasa miktarlarda yabanci gelige ihtiya¢ duymaktadir.
Avrupa genelinde ise otomotiv, makine imalat1 ve beyaz esya sektorlerinin merkezi olan Almanya ve
Italya, yerli iiretim kapasitelerine ragmen nitelikli yass1 ve uzun mamul tedarikinde dis pazarlara
bagimliligini stirdiirmektedir. Cin ise diinyanin en biiyiik iireticisi olmasina karsin, zaman zaman yar1
mamul ve yiiksek teknolojili ¢elik tiirlerinde stratejik ithalat adimlar1 atarak listelerdeki agirligini
korumaktadir.

Tiirkiye ve Giiney Kore, kiiresel celik ticaretinde olduk¢a 6zgiin bir yapiya sahip olup hem diinyanin
en biiyiik ihracatcilar1 hem de en biiyiik ithalat¢ilart arasinda yer almaktadir. Tiirkiye, giiclii tiretim
altyapisina ragmen Ozellikle yassi ¢elik segmentindeki yapisal agiklar ve elektrik ark ocakli tesisleri
icin kritik bir hammadde olan hurda demir ihtiyaci nedeniyle kiiresel ithalat liginde {iist siralarda
bulunmaktadir. Tiirk celik sektorti, tiretim siireclerini kesintisiz siirdiirebilmek ve i¢ pazardaki sanayi
talebini karsilayabilmek adina basta Karadeniz havzasi, Avrupa ve komsu cografyalardan yogun
hammadde ve yart mamul ithalat1 ger¢eklestirmektedir.

Kiiresel ¢elik ithalatin1 yonlendiren bu ilk 10 iilkenin ticaret politikalari, son dort yilda korumaci
giimriik duvarlar1 ve yesil doniisiim kriterleri ¢ercevesinde yeniden kurgulanmaktadir. ABD'nin
uyguladigi ilave giimriik vergileri ve Avrupa Birligi'nin yiiriirliige koydugu karbon diizenlemeleri,
ithalatc¢i tilkelerin sadece ucuz iiriin degil, ayn1 zamanda ¢evresel standartlara uygun iirlin arayisini
artirmistir.

Tablo 5: 72. Fasil Demir Celik Sektériinde En Fazla ithalat1 Olan i1k 10 Ulke (Milyon $)

Ithalatcilar 2022 2023 2024 2025

1 |Cin 43.662 36.812 32.071 30.860
2 | Almanya 39.652 31.507 27.994 27.294
3 |ABD 44,933 33.156 32.994 27.124
4 |italya 31.966 24.884 22.438 24.138
5 |Tiirkiye 28.367 24.160 23.659 22.203
6 | Hindistan 16.741 18.918 17.691 16.459
7 | Meksika 20.822 21.547 20.244 16.363
8 |Belgika 19.269 14.480 13.797 13.624
9 |Polonya 16.119 13.275 12.178 12.382
10 |Fransa 17.204 14.326 12.673 12.277

Digerleri 299.636 249.854 242.441 206.349

Diinya Toplam 578.371 482.920 458.178 409.072




Tablo 6: 73. Fasil Demir Celikten Esya Sektoriinde En Fazla Ithalati Olan Ulkeler (Milyon $)

ithalatgilar 2022 2023 2024 2025

1 |ABD 61.175 53.265 52.653 44.204
2 | Almanya 31.891 29.556 27.073 29.422
3 |Fransa 14.829 14.056 13.392 14.036
4 | Kanada 14.072 12.679 11.886 11.515
5 |BK 11.554 10.845 11.521 11.461
6 | Meksika 12.739 13.101 10.949 10.423
7 | Polonya 8.564 8.229 7.985 10.162
8 |Tayland 7.928 7.859 8.559 9.391
9 |Hollanda 9.810 9.110 8.841 9.245
10 |italya 8.993 8.559 8.762 9.150
11| Cin 9.477 8.810 9.307 8.432

Digerleri 178.655 179.182 184.744 170.589

Diinya Toplam 369.686 355.251 355.671 338.030

Kaynak: Trademap
2. Tiirkmenistan Pazarinda Demir Celik Sektorii

Tiirkmenistan demir-gelik sektorti, iilkenin sanayilesme hamlesinin ve kentsel doniisiim projelerinin
odaginda yer alan, devlet destekli ve stratejik dneme sahip bir agir sanayi koludur. Ulkede planl
ekonomi modelinin bir pargasi olarak insaat, boru hatlar1 ve altyapi sektorlerinin ihtiya¢ duydugu
temel metal irlinlerinin yerli imkanlarla karsilanmasi oOncelikli bir devlet politikasi olarak
ylritilmektedir.

Sektoriin iiretim kapasitesi, temel olarak Askabat yakinlarindaki Ovadandere bolgesinde kurulu olan
"Tiirkmendemirdniimleri" (Tiirkmen Demir Uriinleri) Devlet Isletmesi etrafinda sekillenmektedir.
Yillik ortalama 160 bin ton civarinda ham ¢elik ve ingaat demiri tiretim kapasitesine sahip olan bu
ana tesis, geri doniistiiriilen hurda metalleri elektrik ark ocaklarinda isleyerek uzun mamul iiretimi
gerceklestirmektedir. Yerli iiretim, iilkedeki devasa insaat projelerinin talebini karsilamada yetersiz
kaldigindan, eksik kalan kisim Rusya, Kazakistan ve Tiirkiye'den ithal edilmektedir.

Sektoriin en biiyiik hammadde kaynagin iilke genelinde toplanan hurda demirler olusturmaktadir;
clinkii Tirkmenistan'in Biiylik Balkan bolgesindeki yerli demir cevheri rezervleri heniiz tam
kapasiteyle endiistriyel iiretime dahil edilmemistir. Bu durum, fabrikalarin kesintisiz ¢alismasi i¢in
etkin bir i¢ hurda toplama ve lojistik aginin kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Yasst mamul ve ytiksek
nitelikli celik kiitiik tedarikinde ise hammadde yoniiyle tamamen disa bagimli bir yap1 s6z konusudur.

Maliyet unsurlar1 incelendiginde, Tirkmen g¢elik ireticilerinin kiiresel pazara kiyasla en biiytik
avantaji diinyadaki en diisiik elektrik ve enerji maliyetlerine sahip olmalaridir. Ulkenin zengin dogal
gaz kaynaklari sayesinde celik eritme islemlerinde yogun olarak kullanilan elektrik enerjisi, devlet
tarafindan oldukc¢a siibvansiyonlu fiyatlarla sanayiye sunulmaktadir. Bu durum, enerji yogun bir
sektor olan demir-gelik iireticilerinin isletme giderlerini ciddi oranda asagiya ¢cekmektedir.

Iscilik iicretleri de bolgesel ve kiiresel dlcege gore oldukca diisiik bir maliyet profili ¢izerek yerli
tiretimin rekabet¢iligini desteklemektedir. Agir sanayi tesislerinde c¢alisan kalifiye isciler ve
miihendislik personeli i¢in aylik ortalama is¢ilik maliyetleri 250 ila 400 Amerikan Dolar1 bandinda
seyretmektedir. Bu diisiik is giici maliyeti, yiiksek enerji siibvansiyonlar1 ile birlestiginde
operasyonel anlamda 6nemli bir kar marj1 ve fiyat avantaj1 yaratmaktadir.

Tiirkmenistan hiikiimetinin ¢elik sektoriine yonelik gelecek planlamasi, liretim kalitesini artirarak
ithalata olan bagimliligi minimuma indirmeyi ve {riin ¢esitliligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu
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kapsamda, petrol ve dogal gaz sevkiyatinda kullanilan endiistriyel borularin ve profillerin yerli
iiretimi icin yeni tesis yatirimlar1 planlanmaktadir. Ayrica, Tiirkmenistan Sanayici ve Girigimciler
Birligi onciiliigiinde 6zel sektoriin de metal isleme sanayisine daha fazla entegre edilmesi ve
teknolojik modernizasyon projelerinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

3. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Tilirkmenistan’in demir sektdriinde {iriin ve {ilke bazinda ithalat1 ve ihracatina iliskin tablolar asagida
yer almaktadir. Tiirkmenistan’da dig ticaret istatistikleri yayimlanmadigindan asagidaki veriler
Trademap veri tabanina diger {ilkelerin sunmus oldugu ticaret verilerinin yansimast olarak
hesaplanmistir. Bu nedenle, ticaret verisini sunmamis olan Rusya ve iran gibi ticaret ortaklariin
olabilecegi dikkate alindiginda bu verilerde eksikliklerin olmas1 ihtimali bulunmaktadir.

Tilirkmenistan’in demir-gelik dis ticareti, yerel {iretim kapasitesinin sinirlt olmasi ve iilkede ytiriitiilen
devasa altyap1 projeleri nedeniyle net ithalat¢1 bir yapi sergilemektedir. Ulke, modernlesme ve
endiistriyel doniisiim siiregleri kapsaminda ihtiya¢ duydugu nitelikli ¢elik {iriinlerini, boru hatlarini
ve yapisal ¢elik elemanlarini biiyiik oranda dis pazarlardan tedarik etmektedir. ithalat kanallarinda
cografi yakinlik ve lojistik kolayliklar sebebiyle Cin, Rusya Federasyonu ve Kazakistan ilk siralarda
yer alirken, kaliteli uzun mamul, profil ve boru tedarikinde Tiirkiye en 6nemli ticari ortaklardan biri
konumundadir.

Ulkenin demir-celik ihracati ise oldukca kisitli bir hacme sahiptir ve genellikle katma degeri diisiik
{iriin gruplarim kapsamaktadir. I¢ pazarda toplanan hurda metallerin stratejik hammadde olarak yurt
icinde tutulmasi politikast nedeniyle ham metal ihracati devlet kontroliinde sinirlandirilmistir.
Bununla birlikte, Ovadandere'deki iiretim tesislerinden ve yerel dokiim atolyelerinden elde edilen
bazi siirli miktardaki uzun mamuller ile ingaat malzemeleri, zaman zaman komsu bolgesel pazarlara
ihrac¢ edilmektedir. Hiikiimetin gelecek vizyonu, petrol ve gaz sektoriine yonelik yerli boru imalatini
artirarak ithalat bagimliligin1 azaltmay1 ve orta vadede bdolgesel bir ihracat¢t konumuna gelmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, Tirkmenistan’in demir ¢elik ihracatinda kayda deger miktarlar
olmamasi nedeniyle istatistiki verilerine asagida yer verilmemistir.

Tablo 7. Tiirkmenistan’in 72. Fasil Demir Celik ithalat1 (Milyon $)

HS Uriin Tanim 2022 2023 2024 2025

Boyanmuis, verniklenmis veya plastik

721070 | kaplanmig yasst demir-celik mamulleri 15 15 22 23

721420 | Nerviirlii ingaat demiri ve ¢ubuklari 74 54 37 18
Diger sicak haddelenmis demir veya

721499 | alasimsiz ¢elik cubuklar 0 4 24 8
Cinko kaplanmis yass1 demir-celik

721049 | mamulleri 8 3 3 4

721633 | H-Profiller 1 1 0 4

721632 | I-Profiller 2 0 1 1

722699 | Diger alagimli ¢elikten yassi mamuller 0 1 1 1

721661 | Soguk sekillendirilmis profil ve kdsebentler 1 1 0 1




722820 | Siliko-manganezli gelikten ¢ubuklar 2 0 1
Kalay kaplanmis yass1 demir-gelik

721230 | mamulleri 1 0 0 1

Digerleri 38 36 22 14

72 Demir ve Celik 141 116 111 76

Tablo 8: Tiirkmenistan’in 73. Fasil Demir Celikten Esya ithalat1 (Milyon $)
HS Uriin Tanim 2022 2023 2024 2025

Demir veya celikten diger insaat ve ingaat

730890 |aksami 71 80 44 95

730419 | Dikigsiz petrol ve dogal gaz hat borulari 12 6 14 31

732690 | Demir veya gelikten diger diger esyalar 18 18 24 25
Dikissiz petrol ve gaz sondaj kuyusu

730429 | muhafaza ve iiretim borulari 10 54 58 18
Diger kaynakl1 ve biiyiik capli demir-celik

730539 | borular 0 11 1 11
Dikissiz, yuvarlak kesitli, sicak

730439 |haddelenmis diger demir-gelik borular 1 2 2 9
Demir veya gelikten yivli diger vidalar ve

731815 |civatalar 6 5 7 9
Demir eller veya celikten kuleler ve kafes

730820 |direkler 15 2 31 8
Demir veya ¢elikten biiyiik depolar,

730900 |sarniglar ve tanklar 6 3 2 8
Kaynakli, yuvarlak kesitli diger demir

730630 |veya alasimsiz ¢elik borular 11 20 9 7
Demir veya celikten kapilar, pencereler,

730830 |bunlarin gergeveleri ve esikleri 6 4 4 6

730423 | Dikigsiz petrol ve gaz sondaj borulari 4 13 8 6
Iskele, kalip, dikme veya maden ocaklari

730840 |icin tahkimat ekipmanlari 1 3 4 6

Digerleri 120 137 110 92

73 Demir Celikten Egya 281 360 318 331
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Tablo 9: Tiirkmenistan’in 72. Fasil Demir Celik ithalati Gerg¢eklestirdigi Ulkeler (Milyon $)

Ihracatq1 Ulkeler 2022 2023 2024 2025
Cin 23 18 28 32
Tiirkiye 22 22 17 17
Azerbaycan 0 4 25 15
Kazakistan - 21 32 11
Diinya Toplam 141 116 111 76

Tablo 10: Tiirkmenistan’m 73. Fasil Demir Celikten Esya Ithalati Gerceklestirdigi Ulkeler
(Milyon $)

Ihracatq Ulkeler 2022 2023 2024 2025
Tiirkiye 107 121 116 157
Cin 70 103 80 133
Fransa 3 2 1 10
Kazakistan - 7 52 9
G. Kore - 0 3 4
Almanya 3 2 3 4
Azerbaycan 1 2 1 4
ABD 1 1 2 2
Romanya - 2 0 2
Italya 1 4 2
Digerleri 93 119 56 5
Diinya Toplam 281 360 318 331

4. Sektorde Ulkemizden ihracat

72. Fasil Demir Celik Uriinleri Thracatimiz: Tiirkiye nin Tiirkmenistan’a yonelik 72. fasil demir
ve ¢elik tUriinleri ihracati, 2023-2025 yillar1 arasinda hacimsel ve deger bazinda genel bir daralma
egilimi sergilemektedir. 2023 yilinda 22 milyon dolarin iizerinde olan toplam fasil ihracati, 2024
yilinda 16,7 milyon dolara gerilemis, 2025 yilinda ise hafif bir toparlanma ile 17,4 milyon dolar
seviyesinde dengelenmistir. Toplam ihracat tonajinin kademeli olarak diismesine ragmen 2025
yilindaki deger artis1, ihrag edilen iiriin birim fiyatlarinin ytikseldigine ya da daha katma degerli
(paslanmaz gelik gibi) iirlin segmentlerine bir kayma olduguna isaret etmektedir.

Uriin bazli konsantrasyon incelendiginde, pazarin "Demir/alasimsiz celik ¢ubuklar (nerviirlii vb.)"
(721420) kodlu insaat demiri grubunda yogunlastig1 net bir sekilde goriilmektedir. Bu {irlin grubu,
2024 yilinda 5,6 milyon dolar ile zirveyi gorerek toplam fasil ihracatinin {igte birinden fazlasini tek
basina sirtlamis, ancak 2025 yilinda sert bir diisiisle 2,9 milyon dolara gerilemistir. Bu sert diislise
ragmen, insaat demiri hala en baskin kalem olma 6zelligini korumaktadir. Ote yandan, yass1 hadde
mamullerinde dikkat g¢ekici bir hareketlilik mevcuttur; 6zellikle boyali/kaplamali yassi iirtinler
(721070) ile ¢inko kaplama yass1 hadde mamulleri (721230), 2025 yilinda hem tonaj hem de deger
bazinda ¢ok agresif bir sigrama yaparak donemin en dinamik biiyiiyen kalemleri olmustur.

Genel egilimler agisindan, Tiirkmenistan pazarinda altyap1 ve profil iiriinlerine olan talebin siirdiigi,
ancak geleneksel uzun mamullerden (¢ubuklar) ziyade nitelikli yass1 gelik ve profillere dogru bir
egilim basladig1 sdylenebilir. Ornegin, U, I, H ve L profiller (721610, 721650, 721661) 2025 yilinda
ciddi bir talep artig1 yakalayarak ihracatin tabana yayilmasina katki saglamistir. Paslanmaz gelik {irtin
grubu (7219 serisi) ise dalgali bir seyir izlemekle birlikte, toplam pay igerisindeki agirliginm
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korumaktadir. 2023 yilinda yiiksek seyreden kalin yassi levha (720851) ihracatinin neredeyse bitme
noktasina gelmesi ve yerine yeni irliin kodlarmin (721011 ve 722592) listeye dahil olmasi,
Tilrkmenistan'in ithalat sepetinde iirlin ¢esitlendirmesine gittigini ve Tiirkiye'nin bu pazarda yapisal
bir doniisiim yasadigini gostermektedir.

73. Fasil Demir Celikten Esya IThracatimiz: Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a yonelik 73. fasil (Demir
veya celikten esyalar) ihracati, 2023-2025 yillar1 arasinda ¢arpici ve agresif bir bilylime trendi
sergilemektedir. 2023 yilinda yaklasik 121,1 milyon dolar olan fasil ihracati, 2024 yilinda hafif bir
duraksamayla 116,5 milyon dolara gerilese de, 2025 yilinda ¢ok gii¢lii bir sigrama yaparak 156,6
milyon dolar seviyesine ulasmistir. Bu durum, ham veya yar1t mamul demir-gelik {iriinlerini igeren
72. fasildaki daralmanin aksine, Tiirkmenistan pazarinda islenmis, katma degeri yiiksek ve dogrudan
projelerde kullanilmaya hazir nihai demir-gelik iiriinlerine yonelik muazzam bir talep artis1 oldugunu
ortaya koymaktadir.

Uriin bazli konsantrasyon analiz edildiginde, pazarin tartismasiz liderinin "Demir/gelik insaat ve
aksam1" (730890) oldugu goriilmektedir. Bu iiriin grubu, 2025 yilinda tek bagina 66,4 milyon dolarlik
bir hacme ulasarak toplam 73. fasil ihracatinin neredeyse %42'sini domine etmistir. 2024 yilinda
yasanan gecici diisiisiin ardindan 2025 yilinda hem tonajin (30 bin ton) hem de degerin iki katina
¢ikmasi, Tlirkmenistan'da biiyiik 6l¢ekli altyapi, konut veya endiistriyel {istyap1 projelerinin yeniden
hiz kazandigina isaret etmektedir. Bir diger dikkat cekici konsantrasyon ise kule ve kafes direkler
(730820) kalemi olmustur; 2024 yilinda 29,6 milyon dolarlik sira dis1 bir zirve yapan bu iiriin, 2025
yilinda sakinlesse de donemin en stratejik ihra¢ kalemlerinden biri olmustur.

Sektorel egilimler acisindan bakildiginda, Tiirkmenistan'in enerji, endistri ve altyap1 yatirimlarina
bagl bir ithalat sepeti olusturdugu net bir sekilde okunmaktadir. Ozellikle petrol ve gaz hatlari igin
kullanilan dikissiz hat borular1 (730419) ile dikissiz sondaj borular1 (730423), 2025 yilinda sirasiyla
2,5 milyon ve 1 milyon dolar barajin1 asarak listeye giiclii bir giris yapmistir. Benzer sekilde, biiyiik
kaynakli borular (730539) ve endiistriyel depolar/tanklar (730900) 2025 yilinda rekor tonajlara
ulagsmistir. Bu veriler, Tiirkiye'nin Tiirkmenistan pazarinda sadece genel insaat malzemeleri degil,
ayni zamanda iilkenin ana omurgasini olusturan enerji ve sanayi altyap1 projelerine yonelik nitelikli
miihendislik {irlinleri tedarikinde de yerini saglamlastirdigini gdstermektedir.

Lojistik — Ulastirma: Don-Volga Kanali’'ndaki fiziki ge¢is kisitlamalari, artan kiiresel navlun
maliyetleri ve Iran iizerindeki ABD yaptirimlarinin yaratti1 jeopolitik baskilar, 72 ve 73. fasil
verilerinde ¢ok net ve yapisal bir sekilde kendisini gdstermektedir. Demir-celik gibi agir ve hacimli
yliklerde lojistik maliyetlerin katlanmasi ve glizergah kisitlamalari, Tirkmenistan'in ithalat sepetini
kokten degistirmistir. Bu lojistik ve jeopolitik krizin veriler lizerindeki yansimalarini su ii¢ temel
baslik altinda okuyabiliriz:

1. Hammaddeden (72) Nihai Uriine (73) Mecburi Kayma

Tonaj1 agir ama birim degeri diisiik olan ham/yar1t mamul ¢elik iiriinlerini (72. Fasil) yiiksek tagima
maliyetleriyle tasimak ekonomik olarak siirdiiriillemez hale gelmistir. Tiirkiye nin Tiirkmenistan’a 72.
fasil (hammadde/yar1 mamul) ihracati 22 milyon dolardan 17,4 milyon dolara gerilerken; katma
degeri, is¢iligi ve birim fiyat1 ¢ok daha yiiksek olan 73. fasil (islenmis esya) ihracati 121 milyon
dolardan 156,6 milyon dolara firlamistir. Tiirkmenistan, yiiksek navlun 6demek zorunda kaldigi i¢in
Tiirkiye'den ham sac veya kiitiik demir almak yerine, dogrudan santiyede kuruluma hazir katma
degerli iirlinleri (insaat aksami, kuleler, borular) tercih etmistir.

2. Kamu Projelerinde Iran Yaptirimi ve "Orta Koridor" Zorunlulugu

ABD (OFAC) yaptirimlar1 nedeniyle, Tiirkmenistan’da 6zellikle kamu eliyle yiiriitiilen stratejik
altyapi, enerji ve insaat projelerinde kullanilan malzemelerin Iran iizerinden transit tasinmasi kesin
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olarak yasaklanmstir. Yaptirim riski ve finansal blokajlardan kaginmak isteyen Tiirkmen devlet
kurumlar1 ve yiiklenici firmalar, projelerde kullanilacak demir-gelik iiriinlerinin sevkiyatinda Iran
rotasini tamamen devre dist birakmiglardir. Bu durum, sevkiyatlari dogrudan daha maliyetli ve ¢ok
modlu olan "Hazar Gegisli Orta Koridor" (Giircistan - Azerbaycan - Hazar Ro-Ro/Demiryolu)
giizergahina zorunlu olarak kaydirmistir. 730890 kodlu "Demir/¢elik ingaat ve aksami" kalemi 2025
yilinda 66,4 milyon dolara ulasarak rekor kirmistir. Benzer sekilde kamu/enerji projelerinin
merkezinde yer alan petrol/gaz hatlari i¢in dikissiz borular (730419) ve sondaj borular1 (730423) gibi
tasinmasi uzmanlik gerektiren iirlinlerin ihracatinin sifira yakin seviyelerden milyon dolarlik bantlara
cikmasi, yaptirrmdan muaf tutulmasi gereken bu nitelikli iiriinlerin Orta Koridor nakliye maliyetlerini
absorbe edebilecek kadar yliksek biit¢eli stratejik yatirimlar oldugunu dogrulamaktadir.

3. Tonaj Dagilimi1 ve Artan Navlun Bedellerinin Fiyatlara Yansimasi

Hem Kuzey Koridoru'ndaki (Don-Volga Kanali) nehir-deniz tipi gemilerin tonaj kapasitelerinin
diismesi hem de Giiney Koridoru'ndaki (iran) yaptirrm engeli, Tiirkmenistan demir-celik ithalatin
Orta Koridor'un kara ve demiryolu hatlarina sikistirmistir. Bu durum tasian toplam hacmi (tonaji1)
baskilarken lojistik maliyetleri sisirmistir. 72. fasilda toplam ihrag¢ edilen tonaj 2023'te 18 bin ton iken
2025'te 15,9 bin tona diismiistiir. Ancak ilging olan, 2024'ten 2025'e gegilirken tonaj diismesine
ragmen elde edilen gelir artmistir (16,7 milyon dolardan 17,4 milyon dolara). Bu durum, Orta
Koridor’un getirdigi yiiksek tasima, sigorta ve ellegleme maliyetlerinin {iriiniin nihai fatura bedeline
(CIF/CIP teslim sekilleriyle) yansidiginin somut bir kanitidir.

4. Hazar Gegisli Rota ve Teslimat Siirelerindeki Ongériilemezlik

Orta Koridor’a yonelen bu zorunlu kayma, sadece maliyetleri artirmakla kalmamis, tedarik
zincirindeki teslimat vadelerini de ciddi sekilde uzatmigtir. Hazar Denizi'ndeki liman yogunluklari,
hava muhalefetine bagli olarak Ro-Ro seferlerinin aksamasi ve giimriik siireglerindeki biirokratik
darbogazlar, Tiirkiye’den Tiirkmenistan’a yapilan sevkiyatlarin varis siirelerini 6ngdriilemez hale
getirmektedir. Normal sartlarda ¢ok daha kisa siirede tamamlanabilecek lojistik siireclerin 20-30 giine
kadar uzayabilmesi, santiyelerdeki duraksama riskini en aza indirmek adina Tiirkmen ithalat¢ilar:
siparis stratejilerini degistirmeye zorlamigtir. Verilerdeki donemsel tonaj dalgalanmalar1 ve ani
siparis yogunlagmalari, firmalarin anlik ihtiyaclara gore degil, teslimat siirelerindeki gecikmeleri
tolere edebilmek amaciyla tek seferde daha biiylikk montanli veya erken vadeli "giivenli stok"
siparigleri verdigini; projenin ilerleme hizina gore lojistik riskleri onceden satin aldigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 11: Uriin Bazh Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a 72. Fasil Demir Celik Uriinleri Thracat:

2023 2024 2025
TON 000 USD TON 000 USD TON 000 USD
72 Demir ve ¢elik (Genel) 18.050 22.020 17.146 16.741 15.963 17.465
Demir/alasimsiz ¢elik gubuklar
721420 | (nerviirli vb.) 5.597 3.235 8.754 5.669 4.843 2.907
Demir/alagimsiz gelik yassi
721049 | hadde iiriinleri (genis) 998 1.330 642 1.012 1.718 2.086
Diger alagimli ¢elik yass1 hadde
722699 | iiriinleri 468 866 435 936 357 1.239
Demir/alagimsiz gelik yassi
721070 |iiriinler (boyali/kaplamali) 196 263 53 99 1.203 1.233
Demir/alagimsiz ¢elik kdsebent
721661 | ve sekilli profiller 703 930 303 448 947 1.165
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Paslanmaz ¢elik yassi hadde

721912 |iiriinleri (sicak haddelenmis) 534 1.300 51 200 282 780
Paslanmaz ¢elik yassi hadde

721934 | tiriinleri (soguk haddelenmis) 134 315 110 292 317 668
Demir/alagimsiz ¢elik U, [ veya

721610 | H profiller 107 132 104 93 695 622
Paslanmaz ¢elik yassi hadde

721922 | riinleri (diger genislik) 204 493 90 220 279 610
Demir/alagimsiz celik yasst

721230 | hadde (¢inko kaplama) 90 112 81 113 509 577
Paslanmaz ¢elik yassi hadde

721933 | tiriinleri (soguk, belirli kalinlik) 266 751 194 493 275 561
Paslanmaz celik yass1 hadde

721913 |diriinleri (sicak, ince) 293 729 59 221 216 536
Demir/alagimsiz gelik diger

721650 | profiller 225 211 185 170 612 452
Paslanmaz celik yassi hadde

721921 |iiriinleri (kalin levha) 300 346 88 431 684 443
Demir/alagimsiz ¢elik H

721633 | profiller 635 640 378 339 504 394
Demir/alagimsiz gelik L

721621 | profiller 198 314 129 187 172 273
Demir/alagimsiz ¢elik yasst

721011 | hadde (kalay kaplama) - - - - 73 223
Demir/alagimsiz ¢elik kalin

720851 | yassi hadde levhalar 2.308 2.394 549 506 248 192
Demir/alagimsiz ¢elik sacdan

721691 | islenmis profiller 202 350 70 146 110 176
Paslanmaz ¢elik yassi hadde

721932 | iiriinleri (soguk, orta kalinlik) 62 172 64 175 76 173
Demir/alagimsiz ¢elik U

721631 | profiller 126 122 228 168 191 167
Diger alagimli ¢elik yass1 hadde

722592 | (¢inko kaplama) - - - - 228 162
Demir/alasimsiz ¢elik L ve T

721640 | profiller 47 49 142 107 164 122
Demir/alagimsiz gelik diger

721699 | sekilli profiller 29 32 40 153 34 107
Paslanmaz celik yassi hadde

721923 | iiriinleri (rulo, sicak) 147 377 53 144 83 107

Tablo 12: Uriin Bazh Tiirkiye’nin Tiirkmenistan’a 73. Fasil Demir Celikten Esya ihracati
2023 2024 2025
TON 000 USD TON 000 USD TON 000 USD

Demir veya gelikten esyalar

73 (Genel) 0 121.147 0 116.498 0 156.620
Demir/gelik insaat ve aksami

730890 | (diger yap1 elemanlari) 21.157 49.905 14.972 35.353 30.149 66.436
Demir/gelikten diger esyalar

732690 | (baska yerde belirtilmeyen) 1.956 7.304 3.010 10.138 3.756 12.383
Demir/gelik biiyiik borular

730539 | (kaynakli, yuvarlak kesitli) 9.753 11.420 1.255 1.326 12.546 10.514
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Demir/celik boru ve i¢i bos

730630 | profiller (kaynakli, dairesel) 7.988 7.944 5.939 5.456 7.404 6.218
Demir/gelik depolar, sarniglar

730900 | ve tanklar (>300 litre) 256 934 377 1.262 2.982 6.054
Demir/celik kuleler ve kafes

730820 | direkler 927 2.091 21.362 29.679 3.863 5.848
Demir/gelik kapilar, pencereler

730830 | ve kasalart 1.098 3.614 730 2.914 1.145 4.496
Demir/gelik iskele, kalip ve

730840 | iksa donanimlari 1.098 2977 1.809 3.743 2.310 4.106
Demir/gelik diger kaynakli boru

730690 | ve i¢i bos profiller 1.666 2.068 285 363 2.046 3.482
Demir/gelik gaz yakith pisirme

732111 | cihazlar ve isiticilar 306 1.263 544 1.720 790 2.698
Demir/gelik yivli vidalar ve

731815 | civatalar 493 1.407 551 1.591 809 2.597
Demir/gelik dikissiz hat

730419 | borulan (petrol/gaz hatlari i¢in) 80 179 280 356 1.900 2.583
Demir/gelik boru ve
kare/dikdortgen profiller

730661 | (kaynakli) 3.514 3.598 2.189 1.831 2.887 2.408
Demir/gelik diger boru baglanti

730799 | pargalari (fittings) 495 1.562 226 736 289 1.889
Demir/gelik dikissiz boru ve

730490 | diger i¢i bos profiller 81 120 264 256 1.299 1.683
Demir/gelik kopriiler ve koprii

730810 | aksami 118 558 786 1.344 587 1.425
Demir/gelik boru flanslari

730791 | (d6kiim olmayan) 129 476 124 649 250 1.150
Demir/gelik
sikistirilmig/sivilastirilmis gaz

731100 | tiipleri 282 1.094 113 507 117 1.145
Demir/gelik diger yivli vidali

731819 | esyalar 264 803 252 832 368 1.028
Demir/gelik dikissiz sondaj

730423 | borular1 (petrol/gaz i¢in) - - - 1 203 1.017
Demir/gelik diger mutfak ve ev

732399 | esyalar 375 994 392 1.014 349 990
Paslanmaz ¢elik boru ve

730640 | profiller (kaynakli, dairesel) 105 235 94 197 439 946
Demir/gelik diger dikigsiz

730439 | borular (dairesel kesitli) 17 53 418 838 386 893
Demir/gelik merkezi 1sitma

732219 | radyatorleri (elektrikli olmayan) 893 1.663 924 1.427 547 848

5. Sektérde Thracat Yoluyla Pazara Giris

5.1. Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapis

Tilirkmenistan’da demir ve celik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin bagli oldugu 6zel bir
meslek birligi veya sivil toplum kurulusu bulunmamaktadir. Ancak sektor farki gozetmeksizin,
firmalar dilerlerse resmi bir kurum statiisiindeki Tiirkmenistan Sanayiciler ve Girisimciler Birligi’ne
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iiye olabilmektedir. Uyelik zorunlu olmamakla birlikte, Birligin yaklasik 30.000 kayitli iiyesi
bulunmaktadir.

Ulkede ithalatg1 firmalara iliskin acik bir veri tabani bulunmamakta, ancak www.trade.com.tm
adresinden bazi Tiirkmen firmalarin iletisim bilgilerine ve faaliyet alanlarina ulagilabilmektedir. S6z
konusu web sitesi, firmalar1 sektdrel olarak siniflandirmakta olup Tiirkce dil se¢enegi de sunmaktadir.

Tilrkmenistan demir ¢elik pazari, devlet kontroliiniin agirlikta oldugu, ancak son yillarda ithal
ikamesini artirmak amaciyla 6zel sektor hamlelerinin de desteklendigi karma ve oligopol bir yapiya
sahiptir. Ulkenin zengin dogalgaz ve petrol rezervlerine dayali enerji altyap: yatirimlari ile yeni
kurulan akilli sehir projeleri ve Askabat merkezli iistyap1 doniisiimleri, pazardaki gelik talebinin ana
motorunu olusturmaktadir. I¢ {iretim kapasitesi sinirli oldugu igin pazar, basta yiiksek basingli enerji
boru hatlar1 ve nitelikli yapisal celik olmak tizere biiyiik 6l¢iide ithalata bagimlidir. Bu bagimliligi
azaltmak isteyen Tiirkmen hiikiimeti, kamu 6zel ortaklig1 modelleriyle yerli tesis yatirimlarini tesvik
etmekte ve yerli lireticilere korumaci politikalar uygulamaktadir.

Pazarda faaliyet gosteren yerli aktorler ve sanayi tesisleri incelendiginde, kamu ve 6zel sektor bazinda
belirli yapilar One ¢ikmaktadir. Ahal vilayetinin Gokdepe ilgesinde yer alan ve
Tiirkmendemirdniimleri adiyla bilinen Tiirkmen Demir Uriinleri Devlet Fabrikasi, iilke agir
sanayiinin ve demir ¢elik iiretiminin amiral gemisi konumundadir. Yillik yaklasik yiiz altmis bin ton
hurda demir isleme ve ingaat demiri ile belirli profilleri {iretme kapasitesine sahip olan bu fabrika, i¢
piyasadaki kamu projelerinin temel uzun mamul tedarikgisidir. Ozel sektor tarafinda ise
Tiirkmenistan Sanayiciler ve Girisimciler Birligi tiyesi olan Eyyam sirketi, endiistriyel metal isleme,
yangin kapilar1 ve yapisal g¢elik elemanlari segmentinde pazar lideridir. Bunun yani sira Demir
Degirmen gibi sanayi odakli 6zel tesebbiisler ile hammaddeyi disaridan ithal ederek dairesel boru ve
profil iireten yeni nesil kii¢iik ve orta 6lgekli tesisler de pazardaki yerel iiretim payini artirmaya
calismaktadir.

Tiirkmenistan ¢elik endiistrisinin en biiyiik yapisal sorunu, iilkede yerli cevher isleme yetenegine
sahip entegre bir celik tesisinin bulunmamasidir. I¢ iiretim biiyiik oranda yerel ve ithal hurda metalin
elektrik ark firmlarinda eritilmesine dayandigi i¢in iilke; yassi hadde saclar, dikissiz yliksek basing
borular1 ve nitelikli alasimli ¢eliklerde tamamen disa bagimli kalmaktadir. Rusya, Kazakistan ve
Ozbekistan pazara hammadde ile standart boru tedarik ederken; Tiirkiye, miihendislik gerektiren
yapisal celik aksamlar, kopriiler, kuleler ve islenmis insaat parcalar1 gibi katma degeri yiiksek iiriin
grubunda pazarin en stratejik ithalat ortaklarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Pazarin gelecekteki yapisini sekillendiren en 6nemli unsur, iilkenin genisleyen enerji nakil hatlar1 ve
uluslararas1 dogalgaz boru hatt1 projeleridir. Bu projelerin yarattig1 devasa ¢elik boru talebi, tilkede
yerli boru imalat sanayiinin kurulmasini ve gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Don Volga Kanalindaki
fiziki kisitlamalar ile Iran giizergahindaki yaptirrm koridorlarmin yarattig1 lojistik darbogazlar
sebebiyle Tiirkmenistan, tasinmasit agir olan ham celik ithal etmek yerine, yar1 islenmis profil ithal
edip iceride nihai liriine doniistiirme veya dogrudan Tirkiye gibi glivenilir pazarlardan katma degeri
yiiksek bitmis ¢elik yap1 malzemesi satin alma egilimini hizlandirmistir.

5.2.Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Tiirkmenistan, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyesi degildir. Ulkede biirokratik islemlerin fazlalig1 ve
cesitli idari prosediirler, dis ticaret siire¢lerinde zaman zaman yavaslamalara yol agabilmektedir.
Ayrica, iilkede konvertibl dovize erisimde zorluklar yasanabilmektedir. Bu nedenle, Tiirkmenistan
ile ticari iliski kurmay1 planlayan firmalarin, islem Oncesinde kapsamli bir piyasa arastirmasi
yapmalar1 6nem arz etmektedir.
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Ulkede dis ticaret islemlerinde aranilan belgeler ve izlenmesi gereken prosediirler hakkinda giincel
bilgilere, ilgili kamu kurumlarinca yonetilen https://infotrade.gov.tm adresinden ulasilabilmektedir.
Prosediirler boliimiinden ithalat basligi altinda metal {irtinler sekmesinde demir ¢elik ithalatindaki
tiim gereklilikler hakkinda bilgi ve belge drnekleri yer almaktadir.

Tilirkmenistan dis ticaretinde merkezi bir rol oynayan kurum ise Tiirkmenistan Devlet Emtia ve
Hammadde Borsasidir (www.exchange.gov.tm). Ulkeye yapilacak her tiirlii ithalat ve ihracat
isleminin borsaya tescil edilmesi ve gerekli belgelerin sunulmasi zorunludur.

Tiirkmenistan’a Thracat Yapacak Firmalarin Tescili: Tiirkmenistan’a ihracat gerceklestirmek isteyen
firmalarin, gerekli belgeleri sunarak Borsa’ya tescil yaptirmalari gerekmektedir. Tescil i¢in 310 ABD
dolar1 tutarinda har¢ 6denmekte olup, bu tescil her yi1l yenilenmektedir. Firma bilgilerinde degisiklik
olmasi durumunda (ortaklik yapisi, adres vb.) giincel belgelerin sunulmasi gerekmektedir.

Ithalat ve Ihracat Sozlesmelerinin Tescili: Tiirkmenistan’a yapilacak her ithalat isleminden once,
ithalat¢1 ile ihracatg1 arasinda yapilan sozlesmenin Borsa’ya tescil edilmesi zorunludur. Borsa
tarafindan onaylanip miihiirlenen sozlesme, giimriik islemleri sirasinda ibraz edilmelidir. Bu sartin
yerine getirilmemesi durumunda, giimriikte ithalat islemi yapilamamaktadir.

Tiirkmenistan’da dis ticaret islemlerinde pesin veya akreditifli 6deme yontemlerinin tercih edilmesi
tavsiye edilmektedir. Akreditif kullanimi, hem o6deme giivenligini saglamakta hem de doviz
transferinde yasanabilecek gecikme veya risklerin azaltilmasina yardimci olmaktadir.

5.3.Giimriik Vergileri

Tilirkmenistan’da giimriikk islemlerini Tiirkmenistan Devlet Giimrik Kurumu yiriitmektedir.
Kurumun www.customs.gov.tm web sitesi bulunmakta olup giimriik is ve islemleri ile ilgili bilgiler
ile glimriik vergileri ve buna bagh diger giderlere iligkin bilgiler bu sayfada yer almaktadir.

Genel olarak iilkede iiretilmeyen {iriinlerin ithalatinda diisiik gimrik vergileri (% 2-3)
uygulanmaktadir. Diger taraftan, yerli iiretimi korumak ve gelismesini saglamak amaciyla,
korumacilik politikalarina 6nem verilerek, yerli iiretilebilen iirlinlerin benzerlerinin ithalatinda ise
yiiksek giimriik  vergileri uygulanmaktadir. Ithalatta uygulanan giimriik vergilerine
https://customs.gov.tm/en/customs-info/customs-fees/duties web adresinden ulasabilmektedir.
Listede yer alan iiriinlerde uygulanan giimriik vergileri karsisinda gosterilmekte, listede yer almayan
driinler i¢in ise ithalati yapan firma ise %0,2, sahis ise %2 oraninda giimriik vergisi alinmaktadir.
Raporumuzun kapsaminda yer alan iiriinlerden bahsi gecen listede yer alan liriinlere asagida yer
verilmistir. Ayrica, tiim {iriinlerde borsa kaydi i¢in s6zlesmenin %0,2’si oraninda ve {iriiniin niteligine
gore saglik sertifikas1 ve gerekli analizler icin ayrica ticret alinmaktadir.

Bahse konu web adresindeki listelerin incelenmesinden goriilecegi lizere Tilirkmenistan’a ithalatta:

73218190 tarife pozisyonundaki boiler i¢in %15, 7323 pozisyonundaki 1siticilar i¢in %50, 7210 ve
7308 pozisyonlarindaki metal bloklar i¢in %10, 7308 pozisyonundaki yangin koruyucu i¢in %10 ve
yangin kapilari i¢in %5 giimriik vergisi uygulanmakta, digerlerinde yukarida belirtilen yontemle
ithalat1 yapan firma bazli olarak %0,2 veya %2 seklinde belirlenmektedir.

Tiirkmenistan’dan ihracatta ise 7301-7 pozisyonlarindaki yangin koruyucular i¢in 100 $/ton, 7311
pozisyonundaki likit gaz tanki igin ise 20 $/ton vergi uygulanmaktadir.
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5.4, I¢ Vergiler

Tiirkmenistan Vergi Kanununun 172. maddesinde, kazang¢ lizerinden alinan vergilerin oranlari
belirtilmektedir. Buna gore, Tiirkmenistan’da Gelir Vergilerinin oranlar1 asagidaki gibidir:

e Tiirkmenistan tescilli tiizel kisiler i¢in : % 8, bunun yaninda gelir vergisi iizerinden her
ceyrekte % 3 Tarim Gelistirme Vergisi, % 0,5 Sehir Gelistirme Vergisi ve yilda bir kez % 1
Sehir Gelistirme Vergisi olmak {izere vergilendiriliyor.

e Tarim iireticileri tamamen vergiden muaf

e Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerden alinan vergi: %2

e Diger Tiizel Kisiler i¢in (yabanci firmalar) : % 20

e Ortaklik Geliri ve diger tiizel kisilere ortak olarak katilmaktan kazanilan diger kaynaklardan
elde edilen gelirlerden % 15

Tiirkmenistan’da Katma Deger Vergisi (KDV) % 15 dir ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) yoktur.

5.5. Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Tiirkmenistan’da uygulanan kat1 vize rejimi nedeniyle, firmalarimizin lilkeye giris yaparak dogrudan
pazar arastirmasi gergeklestirmeleri baz1 zorluklar icermektedir. Bu nedenle, pazara yeni girmek
isteyen firmalarimizin 6ncelikle yerel danismanlik veya ticaret sirketleri araciligiyla pazar arastirmasi
yaptirmalari, siireclerin daha verimli ylriitiilmesini saglayacaktir. Yerel firmalarla is birligi
yapilmasi, hem tiiketici aligkanliklarinin hem de dagitim kanallarinin daha dogru analiz edilmesine
katki sunmaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkmenistan’da diizenlenen uluslararasi fuarlara katilim, vize temininde kolaylik
saglayan etkili bir yontemdir. Ulkedeki fuar takvimi ve sektérel etkinlikler hakkinda giincel bilgilere
Tirkmenistan Sanayi ve Ticaret Odasi’nin resmi internet sitesi (Www.cCi.gov.tm) {izerinden
ulagilabilmektedir. Her ne kadar demir celik sektoriine 6zel bir ihtisas fuar1 bulunmasa da, her yil
Kasim aymda Askabat’ta diizenlenen Insaat, Sanayi ve Enerji Fuari bu yil 3-5 Kasim 2026
tarihlerinde yapilacaktir. Fuar hakkinda detayli bilgilere https://ciet-turkmenistan.com/en web
sayfasindan ulasilabilmekte olup fuara katilim igin, fuarin yurt dis1 baglantisin1 organize eden Net
Organization (Sofuar Group) firmasi ile temas kurulabilir.

Ayrica, Askabat’ta her yil diizenlenen Tiirk Ihra¢ Uriinleri Fuari, Tiirk firmalarimiz igin
Tiirkmenistan pazarina giriste en uygun platformlardan biridir. Bu fuarda gida ve i¢ecek tiriinlerinden
ingaat malzemelerine, ev tekstilinden kozmetik ve kimyaya kadar birgok iiriin grubu sergilenmektedir.
Fuara katilim, firmalarimiza marka bilinirligini artirma, distribiitor bulma ve potansiyel ithalatgilarla
dogrudan temas kurma imkani saglamaktadir. Meridyen Fuarcilik tarafindan organize edilen bu
etkinligin Tirk firmalar1 agisindan, hem Tiirkmenistan pazarma agilmak hem de mevcut ticaret
hacimlerini artirmak i¢in bu fuar 6nemli bir firsat niteligindedir.

5.6. Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Tiirkmenistan kamu kurum ve kuruluslari ihale ilanlarin1 kendi web sayfalarinda yayinlamaktadirlar.
fhale  duyurular1  Tiirkmenistan’da  yayin  yapan basta  Business  Tiirkmenistan
(https://business.com.tm/info/tenders) ve Tiirkmen Portal
(https://turkmenportal.com/tr/catalog/ihaleler) gibi dijital platformlardan takip edilebilmektedir.
Ayrica, lilkede uluslararasi ihalelere iliskin 6nemli ihale duyurular1 Miisavirligimizce DTYBS sistemi
iizerinden ilgili firmalara ulagtirilmaktadir.
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5.7. Uriin Giivenligi Denetimi

Demir ¢elik iriinlerinin ithalatinda Tirkmenstandartlar1 Kurumu tarafindan standart denetimleri
yapilmaktadir. Her bir sevkiyatta numune alinarak testler yapilmakta ve uygun bulunmasi halinde
ithalatina izin verilmektedir.

Denetimlerde kullanilan standartlarin BDT standartlarina yakin oldugu anlagilmaktadir.
5.8. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Tilirkmenistan Ticaret Faaliyetleri Kanunu uyarinca, Tiirkmenistan mevzuatinin belirledigi sartlari
karsilayan uygun kalitedeki iiriinler i¢ pazarda satilabilir. I¢ piyasada dolasan iiriinlerin asagidaki
bilgileri igceren bir etikete sahip olmasi gerekir. Bu bilgiler; {iriiniin menge iilkesinin adi, lireticinin
yasal adresi ve ticari markasi, lirlinlin ad1, lirlinlin bilesimi, gida iirlinii ise ilave olarak besin degeri,
genetigi degistirilmis organizmalarin (GDQ'lar) yokluguna iliskin bilgiler, {iretim tarihi, raf émrii,
son tiikketim tarihi.

Yukaridaki bilgiler, Tiirkmence ve Rus¢a ve (veya) Ingilizce dilinde ve ayrica diger dillerde de
iireticinin takdirine bagli olarak etiketlerin iizerinde yer almalidir.

Demir ¢elik iiriinlerinin ¢ogunlugu perakende sektdr yerine projelerde kullanildigindan yukaridaki
genel etiketleme kurallar1 yerine ilgili projenin gereklilikleri ¢ergcevesinde degerlendirilmektedir.

5.9. Dagitim Kanallar:

Ulkemizden Tiirkmenistan’a demir celik iiriinlerinin ithalatim yapan Tiirkmen firmalarin
incelenmesinden, ithalatin belirli bir kanal iizerinden gitmedigi, farkli sahis sirketleri veya limited
sirketler tarafindan ithalatin yapildigi, sektor disi insaat sirketlerinin dahi aracilik edebildigi
goriilmektedir. Demir gelik triinlerinin ¢ogunlugu projeyi yiiriiten yerli, Tiirk veya yabanci firma
tarafindan dogrudan Tiirkiye’den tedarik edilebildigi gibi aracilar vasitasiyla da alabilmektedir. Baz1
Tiirkmen sahis ve firmalarin iilkemizde firmalarinin oldugu ve kendi depolarmin bulundugu, {irtin
tedariginde bu kanali kullandig1 da bilinmektedir.

Ulastirma yoniiyle bakildiginda, Tiirkmenistan konumu geregi eskiden oldugu gibi bugiin de Orta
Asya’da 6nemli bir gecis giizergahdir. Tiirkiye’den karayoluyla yola ¢ikan araclar Iran iizerinden
Tiirkmenistan’a gelmekte, oradan Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan’a ve hatta Kazakistan’in giiney
ve dogu bolgelerine gidebilmektedir. Bunun yaninda bu araclar Azerbaycan’daki Bakii limani
aracilifiyla denizyoluyla Tiirkmenbasi limani iizerinden de gelebilmektedir. Bunlar yaninda
demiryoluyla Kars, Tiflis, Bakii gilizergah1 {izerinden vagonlar Hazar Gegisiyle Tiirkmenbasi
limanina veya Iran {izerinden Etrek sinir Kapisindan demiryoluyla Tiirkmenistan’a gelebilme
imkanina sahiptir. Bu manada iilke lojistik yonden c¢ok onemli bir gecis giizergahi iizerinde
bulunmaktadir. 2018 yilinda yenilenen Tiirkmenbasi limani, kapasitesi ve imkanlar1 dolayisiyla
biiyiik bir potansiyele sahiptir ve her ge¢en giin islem hacmi artmaktadir.

Karayoluyla veya denizyoluyla iilkeye gelen araglar giris islemlerinin tamamlanmasindan sonra i¢
giimriiklere sevk edilerek islemleri buralardaki giimriik idarelerinde yapilmaktadir. Bunun yaninda
izin verilen firmalarin depolarinda da giimriik islemleri yapilabilmektedir.

Ote yandan, Don-Volga Kanali’'ndaki fiziki gecis kisitlamalari, artan kiiresel navlun maliyetleri ve
Iran iizerindeki ABD yaptirimlarinin yarattig1 jeopolitik baskilar, demir-gelik gibi agir ve hacimli
yiiklerde lojistik maliyetleri katlamis ve giizergahlar1 kisitlamigtir.
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ABD (OFAC) yaptirimlar1 nedeniyle, Tiirkmenistan’da 6zellikle kamu eliyle yiiriitiilen stratejik
altyapi, enerji ve insaat projelerinde kullanilan malzemelerin Iran iizerinden transit tasinmasi kesin
olarak yasaklanmigtir. Yaptirim riski ve finansal blokajlardan kaginmak isteyen Tirkmen devlet
kurumlar1 ve yiiklenici firmalar, projelerde kullanilacak demir-gelik iiriinlerinin sevkiyatinda Iran
rotasin1 tamamen devre dis1 birakmislardir. Bu durum, sevkiyatlar1 dogrudan daha maliyetli ve ¢ok
modlu olan "Hazar Gegisli Orta Koridor" (Giircistan - Azerbaycan - Hazar Ro-Ro/Demiryolu)
giizergahina zorunlu olarak kaydirmistir.

Hem Kuzey Koridoru'ndaki (Don-Volga Kanali) nehir-deniz tipi gemilerin tonaj kapasitelerinin
diismesi hem de Giiney Koridoru'ndaki (Iran) yaptirrm engeli, Tiirkmenistan demir-celik ithalatini
Orta Koridor'un kara ve demiryolu hatlarina sikistirmistir.

Orta Koridor’a ydnelen bu zorunlu kayma, sadece maliyetleri artirmakla kalmamis, tedarik
zincirindeki teslimat vadelerini (lead time) de ciddi sekilde uzatmistir. Hazar Denizi'ndeki liman
yogunluklari, hava muhalefetine bagl olarak Ro-Ro seferlerinin aksamasi ve giimriik siire¢lerindeki
biirokratik darbogazlar, Tirkiye’den Tirkmenistan’a yapilan sevkiyatlarin varig siirelerini
ongoriilemez hale getirmektedir.

Ozetle; Tiirkmenistan pazar1, hem Rusya i¢ su yollarindaki fiziki kisitlamalar hem de Iran iizerindeki
kati Amerikan yaptirimlar1 nedeniyle iki taraftan lojistik kiskaca alinmistir. Bu durum, Tiirkiye'den
yapilan ithalatta Orta Koridor'un yiiksek maliyetlerini kaldirabilecek "az tonaj - yiiksek katma deger
- yaptirimsiz giizergah" stratejisini mecburi kilmistir.

5.10. E-Ticaret (Smmr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Tiirkmenistan’da elektronik ticaret (e-ticaret) sektdrii gelisme siirecindedir. Ulkenin ekonomik yapist,
internet altyapisinin diizeyi ve tiiketici davranislari bu alandaki biliylime hizin1 belirleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Son yillarda internet kullamiminda artis gozlense de, erisim
imkanlar1 ve baglant1 hizlar1 halen uluslararasi ortalamalarin gerisindedir. Ozellikle kirsal bdlgelerde
internet altyapisinin yetersizligi, e-ticaret faaliyetlerinin yayginlagmasini sinirlandirmaktadir.

Tirkmenistan’da e-ticaret, heniiz geleneksel ticaretten ayri bir alan olarak goriilmemekte ve bu
sektore 0zgii yasal diizenlemeler bulunmamaktadir. Tiiketiciler agirlikli olarak aligverislerini fiziksel
magazalar ve pazar yerlerinden gerceklestirmekte, ¢cevrimigi aligverise yonelik aligkanliklar sinirh
kalmaktadir.

Ulkede faaliyet gosteren yerel e-ticaret platformlarmin sayisi az olup, bunlar ¢ogunlukla kiigiik ve
orta Olcekli isletmeler tarafindan yonetilmektedir. S6z konusu platformlar genellikle gida, giyim ve
elektronik {irlin gruplarinda satig yapmaktadir. Yapi malzemeleri alaninda 6ne ¢ikan platformlarin
bilgileri asagida yer almaktadir. Uluslararasi e-ticaret platformlar1 (6rnegin Amazon, eBay, Alibaba
gibi) Tilirkmenistan pazarinda aktif degildir.

100 HARYT https://100haryt.com.tm
BEDEW http://bedew.com.tm
TIMAR-mebel aksessuarlary https://timar.com.tm

Dijital 6deme sistemlerinin yeterince gelismemis olmasi da sektoriin oniindeki baslica engellerden
biridir. Online aligverislerde 6demeler cogunlukla teslimat sirasinda nakit olarak ya da kredi karti
ozelligi bulunmayan banka kartlariyla yapilmaktadir.
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Sonug olarak, Tirkmenistan’da e-ticaret sektorii heniiz erken gelisim asamasindadir. Ancak geng
niifusun dijital teknolojilere olan ilgisi ve internet erisiminin kademeli olarak artmasi, sektorde
gelecege yonelik 6nemli bir potansiyele isaret etmektedir. Bu gergevede, e-ticaret mevzuatinin
olusturulmasi, giivenli édeme altyapisinin gelistirilmesi ve lojistik hizmetlerinin iyilestirilmesi
yoniinde atilacak adimlar biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye ile yapilacak is birlikleri, 6zellikle dijital altyapi, 6deme sistemleri ve platform yonetimi
konularinda Tiirkmenistan’in e-ticaret ekosisteminin gelismesine katki saglayabilir. Ayrica Tiirk e-
ticaret platformlarinin Tiirkmenistan pazarina girisi veya yerel girisimlerle ortaklik kurmasi, sektoriin
biliyiimesini hizlandirabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

6. Sektorde Ihracatcilarimzi Bekleyen Firsatlar

Tiirkmenistan demir ¢elik pazari, lilkenin genis ¢apl altyapi, sanayi ve kentsel doniisiim yatirimlari
dogrultusunda Tiirk ihracatgilari icin ¢ok 6nemli firsatlar barindirmaktadir. Ulkedeki en biiyiik pazar
potansiyeli, enerji nakil hatlari, dogalgaz boru hatt1 projeleri ve petrokimya tesislerinin insasina bagl
olarak ortaya c¢ikan nitelikli miithendislik iirlinleridir. Tiirkmenistan’da yerli entegre ¢elik tesisinin
bulunmamasi, yiiksek basingli dikigsiz borular, sondaj borulari ve 6zel alasimli ¢elik saclar gibi
teknolojik iiretim gerektiren kalemlerde disa bagimliligi mutlak kilmaktadir. Bu durum, teknik
yeterliligi ve uluslararasi sertifikalar1 yiiksek olan Tiirk iireticilerin, Rusya ve Kazakistan gibi
geleneksel tedarikgilerin 6niine gecerek kamu projelerinde bir adim 6ne ¢ikmasini saglamaktadir.

Ikinci biiyiik firsat alan1, Tiirkmenistan’in son yillarda hiz kazandirdig1 Arkadag Sehri gibi akilli kent
projeleri ve Askabat merkezli liiks konut ile kamu binasi yatirimlaridir. Bu modern iistyapi
projelerinde standart insaat demirinden ziyade, estetik, dayaniklilik ve miithendislik ¢oziimleri sunan
hazir ¢elik konstriiksiyon yap1 elemanlari, kdprii aksamlari, kaplamali yasst iirtinler ve sekilli profiller
tercih edilmektedir. Tiirk ihracat¢ilarinin santiyede dogrudan kuruluma hazir, katma degerli ve
islenmis Uriin tedarik edebilme kabiliyeti, Tiirkmen pazarinda Tiirkiye’yi sadece bir hammadde
tedarikcisi degil, ayn1 zamanda stratejik bir ¢6ziim ortagi konumuna yiikseltmektedir.

Lojistik ve jeopolitik konjonktiir, Tiirk firmalarma rakipleri karsisinda donemsel ama yapisal
avantajlar sunmaktadir. Don Volga Kanali ndaki kisitlamalar ve Iran giizergahindaki uluslararasi
yaptirim engelleri, Tiirkmen devletini ve miiteahhitlik firmalarini kamu ihalelerinde daha giivenli bir
koridor olan Hazar Gegisli Orta Koridor u kullanmaya zorlamaktadir. Bu durum, Tiirkiye nin cografi
yakinlig1 ve Hazar Denizi iizerinden kurulan Ro Ro ile demiryolu baglantilarindaki operasyonel
tecriibesi sayesinde, Tiirk mallarinin tedarik giivenligini artirmaktadir. Yaptirim riski tagimayan ve
batili finansman kuruluslar1 tarafindan onaylanan lojistik rotalara sahip olmak, Tiirk ihracatgilarinin
pazardaki kaliciligin1 ve payini pekistiren en 6nemli unsurlardan biridir.

Tiirkmenistan 1n yerli iiretimi ikame etme politikas1 da Tiirk yatirimer ve ihracatcilar i¢in yeni nesil
bir is birligi kapis1 aralamaktadir. Ulke ydnetimi, hammadde ithal edip iceride boru ve profil iiretimi
yapacak yerli tesis yatirimlarimi tesvik etmektedir. Bu noktada Tiirk firmalari, Tirkmenistan
Sanayiciler ve Girisimciler Birligi tiyesi 6zel sirketler ile ortakliklar kurarak iilkeye makine, teknoloji
hatlari, kalip ve endiistriyel aksam ihra¢ edebilirler. Yerli tiretime teknoloji ve yart mamul tedarik
eden bir pozisyon almak, giimriiklerdeki korumac1 vergi duvarlarin1 agmanin ve i¢ piyasada kalici bir
pazar pay1 edinmenin en siirdiiriilebilir yoludur.

Son olarak, Tiirkmenistan da uzun yillardir ¢ok giiglii bir ticari imaja ve networke sahip olan Tiirk
miiteahhitlik firmalarimin varligi, demir celik ihracatgilarimiz icin hazir bir pazar avantaji
yaratmaktadir. Ulkedeki biiyiik dlgekli altyap: ve iistyap: projelerinin énemli bir kismin iistlenen bu
ana yiklenici Tiirk firmalari, malzeme tedarikinde lojistik entegrasyonu, dil avantajini ve giiven
iliskisini gdzeterek Tiirkiye deki iireticilerle ¢alismay1 oncelikli kilmaktadir. fhracatgilarimizin bu
giiclii miiteahhitlik ag1 ile koordineli hareket etmesi, Tiirkmenistan pazarindaki yeni proje ve
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ihalelerden erkenden haberdar olmay1 ve pazar dinamiklerine hizla uyum saglamay1
kolaylastirmaktadir.

Ayrica, Tiirkmenistan’da diizenlenen fuarlar, firmalarimiza pazar arastirmasi yapma ve yerel is
cevreleriyle dogrudan temas kurma firsati sunmaktadir. Ozellikle her yil diizenlenen Tiirk ihrag
Uriinleri Fuar1 gibi etkinlikler, Tiirk ihracatgilarin {iriinlerini tanitmak ve yeni is baglantilar1 kurmak
acisindan dnemli bir platform olusturmaktadir.

7. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Tilrkmenistan pazarinda karsilasilabilecek baglica zorluklar; lojistik maliyetler, doviz transfer
kisitlamalari, giimriik prosediirlerinin karmasikligi ve ticari anlasmazliklarda hukuki altyapinin
yetersizligidir.

Tilirkmenistan pazarinda faaliyet gostermek isteyen Tiirk firmalarinin karsilasabilecegi cesitli
ekonomik, biirokratik ve lojistik zorluklar bulunmaktadir. Bu zorluklar, hem ticari islemlerin
maliyetini artirmakta hem de ihracat siireclerinin 6ngoriilebilirligini azaltmaktadir.

Tiirkmenistan’in déviz kuru politikasi ve konvertibl dovize erisimde yasanan giicliikler de ihracatgilar
acisindan ciddi bir risk olusturmaktadir. Ulkenin déviz gelirlerinin biiyiik élgiide dogalgaz ihracatina
bagli olmasi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin devletin doviz rezervlerini etkilemesine neden
olmaktadir. Bu durum, ithalat¢1 firmalarin deme kabiliyetini sinirlayarak, Tiirk ihracatgilar agisindan
tahsilat riskini artirmaktadir.

Ithalat islemleri sirasinda karsilasilan biirokratik prosediirler ve karmasik yasal siirecler de ihracatin
oniinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Ithalat sozlesmelerinin Tiirkmenistan Devlet Emtia
Borsasi’na tescil ettirilmesi zorunlulugu ve giimriik islemlerinin uzun siirebilmesi, zaman kaybina ve
maliyet artisina yol agmaktadir.

Lojistik agidan da ¢esitli zorluklar mevcuttur. Tirkiye ile Tiirkmenistan arasindaki uzaklik ve
karayolu tagimaciligina bagimlilik, o©zellikle ambalajli iriinlerde navlun maliyetlerini
ylikseltmektedir. Ayrica, lilke i¢i dagitim altyapisinin siirli olmasi, triinlerin nihai tiiketiciye
ulagmasinda gecikmelere ve ek maliyetlere neden olabilmektedir.

Tilirkmenistan’da e-ticaret altyapisinin heniiz yeterince gelismemis olmasi, dijital satis kanallarinin
etkin kullanimini kisitlamaktadir. Internet erisiminin sinirli, online ddeme sistemlerinin ise yaygin
olmamasi, firmalarimizin dijital pazarlama ve gevrim i¢i satis stratejilerini hayata gegirmesini
giiclestirmektedir.

Buna ek olarak, Tirkmenistan’da uygulanan siki vize rejimi, firmalarimizin pazar1 yerinde
incelemesini, is baglantilar1 kurmasini ve satis sonras1 hizmetleri yliriitmesini zorlagtirmaktadir. Ayni
sekilde, iiriin bedellerinin transferinde yasanan giicliikler ve bankacilik sistemindeki kisitlamalar da
O0deme siireclerinde aksamalara neden olabilmektedir.

Pazarla ilgili giincel ve ayrintili veri eksikligi, ihracatgilarimizin tiiketici tercihlerini, talep yapisin
ve sektorel trendleri dogru analiz etmesini zorlastirmaktadir. Bu da stratejik planlama siireclerinde
belirsizlik yaratmaktadir. Ayrica, yerel distribiitorlerle i1s birligi yapilmasi pazar erisimini
kolaylastirsa da, bu firmalarin giivenilirligi ve operasyonel kapasitesi konusundaki belirsizlikler is
birligi siireclerinde risk olusturabilmektedir.
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8. Ihracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Yerel Distribiitorlerle Is Birligi Kurulmas:: Tiirkmenistan pazarinda giivenilir yerel distribiitorlerle is
birligi yapmak, Tirk firmalarinin pazar payim artirmalart agisindan etkili bir stratejidir. Yerel
distribiitorler, tirtinlerin tanitimi, satis1 ve lilke genelinde dagitiminda dnemli rol iistlenmektedir.
Uzun vadeli ve gilivene dayali ortakliklar kurmak, firmalarimizin pazara erisimini kolaylastiracak ve
markalarin bilinirligini gliglendirecektir.

Tanitim ve Pazarlama Faaliyetlerinin Gliglendirilmesi: Tiirk markalarinin tanmirliginin artirilmasi
amaciyla Tirkmenistan’da tanitim ve pazarlama faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmelidir. Fuarlara
katilim, reklam kampanyalari, yerel medya ile is birlikleri, marka goriiniirliigiinii artiracaktir.
Ozellikle “Tiirk Thra¢ Uriinleri Fuar1” gibi etkinlikler, Tiirk firmalar1 igin etkili bir tanitim platformu
niteligindedir.

Rekabet¢i Fiyat Politikalarinin Uygulanmasi: Tiirkmenistan pazarinda Iran gibi diisiik iiretim
maliyetine sahip iilkelerle rekabet edebilmek icin fiyat rekabetciligi énem tasimaktadir. Uretim
stireclerinde verimliligi artirmak, lojistik maliyetlerini optimize etmek ve uygun fiyat politikalar
gelistirmek, Tiirk tirlinlerinin pazarda daha gii¢lii bir konuma gelmesini saglayacaktir.

Kalite ve Giivenilirligin On Plana Cikarilmasi: Tiirk iiriinlerinin uluslararasi standartlara uygunlugu,
kalite giivencesi ve giivenilirligi, Tiirkmenistan pazarinda 6nemli bir rekabet avantaji sunmaktadir.
Firmalar, iiriin belgeleri ve sertifikasyon siireclerini 6n plana ¢ikararak kalite vurgusu yapmali;
tiiketicilere giiven veren bir marka algis1 olusturmalidir.

E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Stratejilerinin Gelistirilmesi: Her ne kadar Tiirkmenistan’da e-ticaret
altyapis1 sinirli olsa da, onlimiizdeki donemde bu alanda biiyiime potansiyeli bulunmaktadir. Tiirk
firmalar, dijital kanallar1 etkin kullanarak marka bilinirligini artirabilir, sosyal medya ve ¢evrim igi
reklamcilik yoluyla tiiketicilere dogrudan ulasabilir. E-ticaretin gelismesiyle birlikte bu kanallar
ihracatin destekleyici unsuru haline gelecektir.

Yerel Pazarin Dinamiklerinin Analiz Edilmesi: Tiirkmenistan pazarinda basarili olabilmek ig¢in
mevcut ve muhtemel alt-iist yap1 projelerinin yakindan takip edilmeli, dagitim yapist ve mevzuat
kosullar1 ayrintili bigimde analiz edilmelidir. Pazar aragtirmalar1 ve saha calismalar1 araciligiyla elde
edilecek veriler, iiriin ¢esitlendirmesi ve fiyatlandirma stratejilerinin sekillendirilmesinde firmalara
yol gosterecektir.

Kamu Kurumlari ve Yerel Isletmelerle Is Birligi Gelistirilmesi: Tiirkmenistan’da kamu kurumlar1 ve
yerel firmalarla kurulacak is birlikleri, Tiirk firmalar1 a¢isindan kalic1 bir pazar varligi olusturabilir.
Ortak projelere katilim, kamu ihaleleri ve tedarik anlagmalar1 bu is birliklerinin énemli araglaridir.
Ayrica, Tiirkmenistan’da diizenlenen sektorel fuarlar ve is forumlari, Tiirk firmalari i¢in hem tanitim
hem de baglant1 kurma agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.

9. Genel Degerlendirme

Kiiresel sanayilesmenin, altyap1 kalkinmasmin ve imalat sanayisinin omurgasini olusturan demir
celik sektorii, ¢arpan etkisi en yiiksek agir sanayi kollarindan biri olarak makroekonomik biiytimenin
en temel gostergelerindendir. Diinya genelinde yillik bir nokta sekiz milyar tonu asan ham celik
iretimi, Cin’in arzi domine eden liderligi, Hindistan ve ABD’nin gii¢lii i¢ pazar talepleri ile
sekillenmektedir. Kiiresel ticaret korumacilik 6nlemleri, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
gibi yesil dontisiim kriterleri ve enerji maliyetlerindeki oynaklik kiskacinda yapisal bir doniisiim
gecirirken, Tirkiye kiiresel ligde ilk on {iretici arasindaki giiclii yerini korumaktadir. Tirk g¢elik
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sektorii, ozellikle ark ocakl tesis altyapisiyla kazandig1 hurda geri doniisiim uzmanligi, kaliteli uzun
mamul, boru ve profil liretim yetkinligi sayesinde Orta Asya cografyas: ve Tilirkmenistan i¢in en
kritik, glivenilir ve stirdiiriilebilir ticari ortaklardan biri konumunda yer almaktadir.

Tiirkmenistan demir ¢elik pazari, iilkenin zengin dogalgaz ve petrol rezervlerine dayali enerji altyap1
yatirimlari, akilli kent projeleri ve Askabat merkezli {istyap1 doniisiimleri dogrultusunda sekillenen,
devlet kontroliiniin agirlikta oldugu karma ve oligopol bir yap1 sergilemektedir. Ulkenin yerli {iretim
kapasitesi, Ovadandere bolgesinde kurulu olan ve yillik ortalama yiiz altmis bin ton hurda isleme
kabiliyetine sahip Tiirkmendemirdniimleri Devlet Isletmesi ile smirlidir. Ulkede yerli cevher isleme
yetenegine sahip entegre bir g¢elik tesisinin bulunmamasi ve liretimin biiylik oranda elektrik ark
firmlarinda hurda eritilmesine dayanmasi, Tiirkmenistan’1 yass1 hadde saclar, dikissiz yiiksek basing
borular1 ve nitelikli alasimli ¢eliklerde tamamen disa bagimli kilmaktadir. Her ne kadar yerli ireticiler
diinyadaki en diisiik elektrik, dogalgaz ve iscilik maliyet avantajlarina sahip olsa da, i¢ piyasa talebini
karsilamadaki yetersizlik iilkeyi net bir ithalatci konumuna getirmektedir. Bu dis ticaret dengesinde
Rusya ve Kazakistan hammadde ve standart boru tedarikinde tarihsel rollerini korurken, Tiirkiye
mihendislik gerektiren yapisal ¢elik konstriiksiyonlar ve katma degerli nihai {iriin grubunda pazarin
en stratejik ortagi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dis ticaret istatistikleri ve Tiirkiye’den gercgeklestirilen ihracat verileri analiz edildiginde,
Tiirkmenistan pazarinda c¢ok net ve radikal bir yapisal doniisiimiin yasandigr goézlenmektedir.
Tiirkiye’nin Tiirkmenistana yonelik Fasil 72 kapsamindaki ham ve yart mamul demir ¢elik ihracati,
22 milyon dolar seviyelerinden 17,4 milyon dolara gerileyerek hacimsel bir daralma sergilemistir.
Buna karsilik, Fasil 73 kapsamindaki islenmis demir veya g¢elikten nihai esya ihracatt 121 milyon
dolardan 156,6 milyon dolara agresif bir biiyiime trendi yakalamistir. Bu ¢arpici tablo,
Tiirkmenistan’in artik ham malzeme ithal etmek yerine, dogrudan santiyede kuruluma hazir, katma
degeri ve isciligi yiiksek nihai miihendislik iiriinlerine yoneldigini gostermektedir. Ozellikle demir
celik ingaat aksami kalemi tek basina 66,4 milyon dolara ulasarak toplam ihracatt domine ederken,
dikigsiz hat borular1 ve sondaj borular1 gibi nitelikli kalemlerde sifira yakin seviyelerden milyon
dolarlik bantlara dikey bir yiikselis kaydedilmistir.

Yasanan bu yapisal doniisiimiin ve iiriin sepetindeki mecburi kaymanin arkasinda, kiiresel navlun
maliyetlerindeki artisin yani sira ¢ok ciddi lojistik ve jeopolitik bariyerler yer almaktadir. Don Volga
Kanalindaki fiziki gecis kisitlamalari nedeniyle nehir deniz tipi gemilerin tonaj kapasitelerinin
diismesi, Kuzey Koridorunu baskilamistir. Daha da 6nemlisi, ABD Hazine Bakanligina bagli OFAC
tarafindan uygulanan ikincil yaptirimlar ve finansal blokaj riskleri nedeniyle, Tiirkmenistandaki
kamu projelerinde ve stratejik altyap: yatirimlarinda kullanilacak malzemelerin Iran {izerinden transit
taginmasi kesin olarak yasaklanmistir. Bu ¢ift tarafl lojistik kiskag, demir celik gibi agir ve hacimli
yikleri ¢cok daha maliyetli olan Hazar Geg¢isli Orta Koridora yonlendirmistir. Orta Koridordaki liman
yogunluklari, hava muhalefeti ve giimriik biirokrasisi teslimat vadelerini uzatarak ongoriilemezIligi
artirmig, bu durum da Tiirkmen ithalatgilar1 az tonaj ama yiiksek katma degerli iirlinleri yaptirimsiz
giizergahlar lizerinden satin almaya zorlamigstir.

Tiirkmenistan pazarinda ihracat¢ilarimizi bekleyen c¢ok onemli firsatlar bulunmakla birlikte,
yonetilmesi gereken yapisal tehditler de mevcuttur. Ulkenin uluslararas: finansmanli enerji projeleri,
liiks tistyap1 yatirimlari ve yerli tiretimi ikame etme politikalari; yiiksek teknik yeterlilige, uluslararasi
sertifikasyona ve teknoloji transfer kabiliyetine sahip Tiirk firmalar1 i¢in muazzam bir potansiyel
sunmaktadir. Ayrica tilkede koklii bir gegmise ve giiven iligkisine sahip olan Tiirk miiteahhitlik aginin
varlig, yerli tireticilerimiz i¢in hazir bir dagitim kanali islevi gérmektedir. Ancak, pazarin Diinya
Ticaret Orgiitii iiyesi olmamasi, konvertibl dovize erisimde yasanan dénemsel zorluklar, ithalat
sOzlesmelerinin Devlet Emtia ve Hammadde Borsasina tescil edilmesindeki biirokratik siirecler ve
resmi-gayri resmi 6demeler ihracatcilarimizin karsisindaki temel tehditler ve risk unsurlaridir. Dijital
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altyapinin ve e ticaret ekosisteminin heniiz gelisim asamasinda olmasi da fiziki kanallara ve siki vize
rejimine olan bagimlilig1 artirmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkmenistan demir ¢elik pazari, yiiksek navlun ve jeopolitik kisitlamalarin golgesinde
hammadde ticaretinden miihendislik odakli hazir ¢elik ¢oziimlerine evrilen dinamik bir yapiya
bliriinmiistiir. Tiirk ihracat¢ilarinin bu zorlu ama yiiksek kar marjli pazarda kalic1 ve siirdiiriilebilir
bir basar1 yakalayabilmesi, salt iirlin satis1 politikasindan siyrilarak stratejik adimlar atmasina
baghdir. Firmalarimizin finansal riskleri minimize etmek adina pesin veya akreditifli 6deme
yontemlerini sart kogmasi, iiriin tedariginin yapildig1 projelerin doviz doniisiimii bakimindan sorun
olmayan projeler olmasina dikkat edilmesi, ingaat firmalar1 veya distribiitérlerle uzun vadeli
ortakliklar kurmasi kritik 6nem arz etmektedir. Tiirk ihracatcilarinin kalite ve giivenilirlik avantajini
on plana cikararak, bolgedeki Tiirk miiteahhitlik networkii ile entegre ve koordineli stratejiler
yiirtitmesi, Tlrkmenistan’in gelecekteki mega projelerinde Tiirkiye’'nin vazgegilmez bir sanayi
partneri olarak kalmasini saglayacaktir.
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